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科教館展翅奠基者:

陳石貝

文、攝影／林千琪

■任期最長的科教館長

要能訪得科教館第四任館長陳石貝 ，

是相當不易的 ，他已退休將近二十年 ，

更長年旅美，約每二、三年才會回到台灣

一次，本次有機會促成前館長的專訪 ，誠

有賴館內資深員工的促成 。科教館前館

長陳石貝於民國 67 年至 81 年於科教館

服務 ，期間長達十四年 ，也是目前為止

任期最長的館長 ，是故館內資深員工對

於陳石貝的感情無疑是相當深刻的 。

民國 21 年出生的陳石貝 ，小學及中

學時期是在中國浙江度過的 。初中就讀

浙江寧波中學 ，高中時進入浙江大學附

設中學 ，高中讀完後隨著國民政府轉來

台灣 ，考入師範專科學院（現台灣師範

大學）教育系 ，畢業後學校也隨即改制

為大學 ，陳石貝秉持著熱愛教育的理

念 ，更進一步往政治大學教育研究所研

讀 ，順利取得碩士資格後 ，不若一般的

師範生 ，陳石貝並沒有進入學校擔任教

師 ，他選擇行政的專業路途 ，進入了教

育部工作 。後又因政府鼓勵在職人員深

造 ，陳石貝前往菲律賓大學修讀了第二

個教育碩士 。

關於在教育界服務的歷程 ，陳石貝

說 ：「起初我是擔任中等教育司副司

長 ，後來教育部成立了科學教育委員

會 ，由當時的教育部次長儷坤厚兼任主

任委員 ，我則受調派擔任執行秘書」，

陳石貝緩緩道出 ：「後來儷坤厚升任教

育部長 ，他便指派我到科教館擔任館

長」，他認真地續言 ：「因為我並非學科

學專業 ，因此擔心未能善盡職責 ，不過

儷部長跟表示要我先來協助科教館整

頓一年 ，之後再請科教專家來接手 ，未

料 ，一年後並未找到這樣的專家 ，而我

也這樣一待就過了這麼多的年頭 。」
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圖1　言談中皆是上一代公僕之感念長官及謙遜風範，這就是陳石貝館長。
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陳石貝來到科教館之後 ，期間毛高文

部長曾有意願轉調他改任大學校長 ，

不過陳石貝仍傾心於館務 ，期後便也沒

有再轉任其他教育單位服務 ，最後於科

教館榮退 。離開公職崗位後 ，陳石貝受

邀到華視電視公司擔任教育部的主任 ，

對此 ，陳石貝幽默地說 ：「我到了華視

才知道 ，為什麼在科教館服務時 ，總是

極難延攬優秀人才」，他頓了頓 ，眨了

個眼說 ：「我到華視任職的薪資是我當

館長的四 、五倍之多 ，無怪乎以公職標

準的薪俸 ，真的打著燈籠也找不著人

才 。」

■昔日的美好典範

已逾八十高齡的陳石貝 ，談起當年尚

在南海學園內的科教館 ，回憶這段服務

的時光 ，仍如昨日事般清晰 ，不禁令人

折服他的記憶力 。言談之間 ，再三謙稱

科教館乃是由前輩們草創出規模 ，他僅

是依自身專業 ，力求管理得宜罷了 。此

言當然過分客氣 ，卻也能夠看出上一代

國家公僕對長官前輩們的知恩禮報 ，顯

現於舉手投足的德行風範 ，誠可為現今

社會的取法對照 。

 「科教館在南海學園時期 ，真的一路

是篳路藍縷」陳石貝雖年事已高 ，然雙

眼仍晶亮出神 ：「這是一座蓋在池塘上

的克難建築……」他緩緩地說 。這個驚

人的事實 ，是到科教館已遷到士林新址

後 ，才參與館務工作的同仁們 ，所未必

知道的 。陳石貝表示 ，當初教育部感到

籌設一所科學教育館所的重要與迫切

性 ，便由時任的教育部長張其昀 ，相中

南海學園的大池塘 ，便向地主林業試驗

所要了這塊位置 ，直接就蓋起來 。建造

於池塘上方的科教館舊館 ，好似蓋在一

座碗形的基地 ，也因此沒有地基 ，建物

當然並不穩固 ，然而科學教育的普級工

作 ，即便是依靠在這般拮据的形勢下 ，

也是仍義無反顧的推展 ，這就是早期上

至館長下至館員們的同心一志能量 ，所

孕育而出的背景因素 。

這樣艱困的硬體環境 ，在有任教育

部長前來視察時 ，說的最為清楚 ：「科

教館下雨天的時候 ，是外面下大雨 ，裡

面下小雨」，陳石貝表示 ，因為建館之

時 ，草創從簡 ，雨天時除了沒有地基的

一樓的地板 ，在水平效應下會冒水 ；防

水不佳的屋頂 ，也會讓天花板滴答個不

停 。不過陳石貝並不因此退卻 ，仍然積

極將館內的各樓層分別設立主題 ，如數

學 、物理 、生物 、地球科學等 。陳石貝

說 ：「當時館內還設有生物科的活體展

示 ，讓少有接觸自然環境的臺北孩子 ，

可以親眼見到雞 、青蛙 、烏龜等生物的

活動」，他再說明道 ：「其中小雞孵蛋室

可以觀察到雞蛋的孵化過程 ，往往是學

生們為生命奇妙而流連忘返的一區」。
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臺灣第一座科學教育中心 ，就在如此

困窘的環境下 ，慢慢地一步一腳印的成

形 ，歷經了三位館長的胼手胝足後 ，陳

石貝由科教委員會轉調至科教館服務 ，

謙虛的陳石貝說 ：「我不是科學專家 ，

頂多稱得上是教育方面的專長 ，所以我

到館之後的第一件事 ，就是成立了館方

的科學教育委員會」。如此的方式 ，使

得陳石貝可以在科教專家的建議下掌握

館務 ，同時輔以自身在教育及行政上的

專業 ，在他的任內 ，科教館出現了一批

批膾炙人口的教育活動 。

■熱門科教活動的歷史小故事

例如至今仍深受教師及家長一致推崇

的「知性之旅」（現科學之旅），正是最

好的例證 。這項費用全免的教育活動 ，

是由館方聘請各類的生態觀察專家 ，帶

著親子一同走出科教館 ，來到北市近郊

的觀察點 。在民國六 、七十年代的教育

尚未鬆綁 ，學校科學實地觀察與實驗不

彰 ，與普遍制式教育的風氣之下 ，科學

之旅可說是一股清新的微風 ，將學子帶

到生氣蓬勃的自然中 ，親眼所見 ，印象

格外深刻 ，誠屬真正的「知性之旅」，

因此每梯次現場報名的日子 ，都可以見

到大批的人龍由館方排到南海路上 ，也

能算是那個年代引領風騷的大事 。熟悉

附近的人見到此景就知道這天又是科

教館報名的日子了 ，可謂開啟南海學園

排隊風潮的發端 。

而大眾科學講座也是由陳石貝擴而

廣之 ，原先講座都只有在館內舉辦 ，但

是館內的場地有限 ，因此能開放的聽眾

也只有一定的數字 ，著眼於此 ，陳石貝

靈機一動 ，想到可以向各級學校來合

作 ，如此一來 ，便能將立意良善的大眾

講座引介給更多需要的人 。此舉一出 ，

獲得學校教師的熱烈回響 ，於是科教館

的講座除了館內以外 ，也在學校舉辦 ，

無論是辦理場次及參與人數都大大提

升 ，而科學知識的普及也更為澈底 ，使

得基礎科學教育的根砥益發更深 。

圖2　陳石貝館長與夫人伉儷回台探親，夫人為木柵國中退休數學教師，十分熱情有活力。
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不僅講座可以出走 ，連科教館本身也

可以「動」起來 。陳石貝始終對於有限

的館內空間感到力有未逮 ，不斷思索

科教館如何強化自身的功能 ，不久後 ，

陳石貝開始進行一連串的計劃 ，首先是

安排部分展品將之改製成便於攜帶的

方式 ，再為館內添購貨車 ，可以出走的

科教館就這樣陽春成形了 。雖然看在追

求最新科技的「愛瘋」現代人眼中 ，或

許不具吸引力 ，然而 ，當年的行動版科

教館 ，確實是最先進的教育創舉 。時下

的行動版各式軟硬體已不勝枚舉 ，但是

二十年前的科教館以行動車輛的概念所

舉行的「巡迴科學展覽」，所到之處皆

轟動各地國中小師生 。當年許多學生皆

表示非常期待展覽的到來 ，「看到滿足

的笑容 ，以及在互動教具中 ，受到科學

知識啟發的剎那間領悟神情 ，出現於學

生的臉上時」陳石貝說 ，這樣一切的辛

苦 ，便都有了代價 。

如今的「巡迴科學展覽」正是科教

館現有業務「行動科教館」，共三台可

供學生進入參觀的科教巡迴車 ，其中最

大的一輛行動車可如當紅電影〈變形

金剛〉一般伸展開闔 ，依照該項活動期

間 ，不定期地於全臺各地展出 ，而當年

陳石貝為了將展品行動化所特製那批科

教展品 ，依然還在巡迴科教的行列中服

務 ，有興趣的讀者不妨注意科教巡迴車

展出的時間 ，親身到現場動手操作 ，近

距離體驗這些頗具歷史況味 、智識性不

隨時代減逸的互動展品 。

而還有一項業務 ，可以說是科教館培

育國家科學人才的跨時代重責大任 ，更

是在陳石貝任內由他主導推動轉型的

「臺灣國際科學展覽會」，這項科教館

每年都會率領參賽代表前往各國科展的

活動 ，都是媒體一年一度的目光焦點 ，

因為屢自國際獲頒重要大獎 ，再再證明

了臺灣青年科學人才的頂尖及優秀 。前

述這項展覽 ，即為當年的「全國科展」。 

在當時 ，全國科展包含了現今的全國

中小學科展 ，以及臺灣國際科展 ，擔任

館長不出幾年內 ，陳石貝帶著學生代表

到了歐洲觀摩比賽 ，這趟到挪威奧斯陸

的出國考察之行 ，奠定了陳石貝決心將

臺灣的全國科展高度再拉高 ，計劃將中

小學生的科展正式分流 ，於是中小學生

參與的是全國科展 ，而高中生則參加國

際科展 。陳石貝將國際科展定位為參與

世界各國科展的前哨戰 ，建立將優秀學

生送至國際觀摩交流的管道 ，藉以拓展

臺灣學生的國際觀 ，並同時讓我國科學

教育與國際接軌 。

二十多年前輾轉前往奧斯陸的科學

參賽經驗 ，陳石貝發現到科學教育工作

與國際關係強化的刻不容緩 ，於是他依

憑著自己對教育方向的精準眼光與信

心 ，一步步將臺灣國際科展帶向世界的

舞台 ，聘用相關專業科學人才辦理業

務 、組織與培育指導委員教授團隊 ，將

國際科展形塑出其精神與標的 ，直到現

在 ，每年於科教館的國際科展獲獎的學

生 ，皆會代表臺灣前往美國 、加拿大 、

歐洲 、香港 、新加坡等國家參賽 ，而臺

灣國際科展辦理期間 ，也會有世界各國

的學生前來參加 ，這場仿若學生的年度
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科學高峰會 ，幕後最重要的推手就是陳

石貝 。如今國內各大科展之舉辦方興未

艾 ，可以說是以科教館之國際科展獨領

風騷 ，屢屢囊括世界大獎 。

■鑑往知來，風骨不減

在最後館長任內的幾年 ，陳石貝著手

進行謀求新地遷館的重要工程 ，「南海

學園的科教館真的太小了 ，所以我們是

一定要遷址的」，有遠見的陳石貝並不

擔心工作的繁冗 ，一心只求科教館的表

現可以更卓越 ，他說 ，趣味的是除了台

北市以外 ，其它的縣市對於科教館的遷

址計畫都熱誠歡迎 ，陳石貝也跑過許多

的縣市勘地 ，最後為了兼顧各層面的最

佳化效益 ，仍選定在台北市的範圍 ，而

士林新館現址正是陳石貝勘察而來的 ，

「最重要的是 ，台北市政府答應我們要

『無償撥用』」，陳石貝念茲在茲都是最

實際不過的預算 ，與館務發展的未來

性 ，一舉一動皆令後生受用 。

陳石貝道出了如此眾多的科教館過

往 ，不禁令我們後輩感到 ，前人的辛耘

開創確實是後人的福氣 ，現在科教館

的各式科教工作 ，無論是館內展品 、教

育活動 、實驗營隊 、各項特展 、巡迴科

教 、科學展覽等等 ，都受到各個世代的

親子與師生的肯定 ，環顧前方 ，仍有許

多理想有待實現 ，不過若無科教館任期

最長館長－陳石貝十多年對科教工作的

殷殷期許 ，扎根推動 ，如今的科教館恐

難以在新時代的規模與潮流下站穩中流

砥柱的教育功能 ，謹以此文向科教館與

館員感情最深切的陳石貝館長致敬 。

林千琪　本刊特約撰述

 

圖3　為了本刊的專訪，陳館長特別先備好欲談的架構，他表示愈寫愈不想

就寢，回憶過往種種皆是我國重要的科教推動歷程。本刊特別捕捉下這些難

得的手稿，可看出陳石貝文雅又嚴謹的治言。




