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■苦學出身 熱愛閱讀

冬日的週末早晨，與本期專訪人物─

義守大學蕭介夫校長相約於臺北中央研究

院，約訪時間一到，蕭校長西裝筆挺；一

分不差地出現，說明了對本次採訪的重視。

聲如洪鐘、中氣十足的蕭介夫，親和力更

是高，完全沒有學者或是校長的架子，這

樣的特質，也令他在專業知識的交流上，

總是能適切地傳達且收到成效。

目前擔任義守大學校長的蕭介夫，學

經歷皆十分頂尖，然而能力極為優異的他，

卻絲毫沒有學術的傲氣，原因就在於他出

身自純樸農村的背景。在台南安定的貧寒

蕭介夫教授，出身農家，選擇了「生物科技」

研究做為終身職志，對我國農業科技研究貢獻卓著，

獲獎不斷，進而提升台灣農產品的附加價值。兼具

研究、教學、行政等多元經驗，蕭介夫曾任中興大

學校長 年， 年 月出任義守大學校長，治校

績效也是有目共睹。
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農家誕生，擁有十位兄弟姐妹的蕭校長，

家裡的經濟狀況真的十分吃緊，他表示自

己的姊妹都只能讀到小學，就得幫忙家計，

無法繼續升學實為遺憾，不過蕭校長正好

也對讀書非常感興趣，因此成績格外出色，

不曾令辛苦撐起家計的母親擔心過。

「學而不思則罔，思而不學則殆」這

是蕭介夫校長的的治學金句，從小就愛讀

書的他，遇到新的知識，總是會不斷思索

箇中道理，從不死讀書。也因為家中務農，

蕭介夫深能體會農事的辛苦，也反覆想著

如何以書本中的知識來幫助農民、希望可

以藉由生物科技的進步，提升農產品的價

值，這般成長的環境，也是他日後走向生

物科技領域的背景。

蕭校長從臺南的南安國小畢業時，因

為成績優異，還成為當年全校唯一考取台

南一中的學生，由南一中一路讀到高中畢

業，這六年的時光，蕭校長每天清晨要先

走路半小時，接著搭客運一小時到達市區

後，再繼續走路半小時才能到學校，就這

樣，在青年時期受到的磨練，也鍛鍊了他

勤儉樸實的性格。

特別值得一提的是，高中時期熱愛

閱讀的蕭介夫，讀到了赫胥黎（Aldous 
Huxley）的《美麗新世界》（Brave New 
World），大受感動，震撼於作者對於人類
物種的想像，同時也開展出蕭介夫對於生

命科學的無窮眼界，思考著「『人』真的

可以這樣量產嗎？」等這類突破傳統框架

的問題。

■投入生物科技的終生志業

南一中畢業時，原先也可以選讀醫科

的蕭介夫校長，毅然選擇了臺灣大學裡與

農業相關的第四類組志願，初由植物病理

與微生物學系，再轉入農業化學系。由於

志願契合，因此蕭介夫讀來非常起勁，完

全投入了農業相關學問的世界。

圖 ：民國 年蕭介夫校長（左一）獲選為母校台南一中傑出校友。 蕭介夫提供



臺大畢業之後，蕭介夫來到美國阿肯

色大學攻讀生化博士，後於民國 68年學成
返國，到了高雄師範大學化學系任教，正

式開始了教學與研究的生涯。服務的城市

也來到了高雄，由於當時臺灣社會皆全力

發展高等教育，因此各大學對於優秀教師

求才若渴，學有專精的蕭介夫副教授不久

後也兼系主任，使他在教學研究之外，也

開啟涉獵行政工作。

■只要有實力 不怕沒機會

民國 71年，在國內的各項研討會中漸
嶄露頭角的蕭介夫教授，被延攬到中央研

究院擔任植物所（現植物暨微生物研究所）

研究員，這個機緣，還隱藏著一段小故事，

那就是蕭介夫與恩師楊祥發院士 (1932-
2007)的師生友誼。蕭介夫與楊祥發院士是
在二十多年時，於韓國舉辦的亞太生化大

會上首遇，楊院士當時的演

講，深深衝擊著蕭介夫，也

開啟他對於乙烯與採後生物

技術的興趣。而後於 1990
年楊院士以臺灣人身分，獲

選得美國科學院院士及相當

於農業諾貝爾獎之「伍爾夫

獎」（Nero Wolfe Awards）
兩項殊榮後，受邀回中研院

演講，而當時蕭校長就擔任

接待工作，同時也與楊院士

在演講活動後，針對所學

進行相當深入的討論，也因

此，楊院士對蕭介夫的研究

頗為賞識。

民 國 74 年， 蕭 介 夫
申請到美國麻省理工學院

（MIT）應用生物科學系擔
任客座研究員，待了一年的時間裡，他接

觸到世界頂尖的生物科技技術與知識，讓

自己的專業學識，歷練更加堅深。

其後，民國 85年，楊祥發院士接受當
時的中研院院長李遠哲聘請，擔任中研院

植物所所長，因為楊院士對蕭介夫有著惺

惺相惜的情感，便與蕭介夫相約，在自己

赴任前，討論成立中研院「植物老化與採

後生物技術」專業團隊事宜，更於半年後，

將借調到海洋大學生物科技研究所擔任所

長的蕭介夫，延攬回中研院植物所，並擔

任副所長 「只要有實力，不怕沒機會。」

蕭校長特別以這句話勉勵後學後進 

很快地，一年後，蕭介夫成為植物所

所長，而楊祥發院士也升任中研院副院長，

兩人間亦師亦友的關係，也是為一段佳

話。透過彼此的密切討論，讓蕭介夫的研

究成果屢攀顛峰，兩人共同推動許多計畫，

如「國際植物老化與採後生物技術」研討

圖 ：蕭介夫十分感念已故中研院楊祥發院士（右）的提攜，圖為他與楊院
士在中興大學惠蓀講座合影。（國立中興大學提供）
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會、「兩岸三地植物分子生物與生物技術

論壇」、中研院「生物農業科學研究所籌

備處」、加入「國際水稻基因定序計畫」、

創立「農業生物技術國家型科技計畫」等

等，為臺灣的生物技術領域迭創歷史。

■擔任大學校長 致力高等教育

民國 93年，蕭介夫因兼具研究、教學、
行政等多元的專業綜合經驗，因此被遴聘為

國立中興大學校長，兩任校長作了 7年，任
內將中興大學轉型成為中部唯一獲得教育

部五年 500億的頂尖研究型大學，不但大幅
提升學術地位，且為校方帶入近 40億的補
助經費，大大改善興大的軟硬體設施。當中

也與國際公認最頂尖的農業生技大學美國

UC Davis加州大學戴維斯分校簽訂兩校合
作協定，成立「跨國頂尖研究中心」，蕭介

夫任期中對於中興大學的發展方向與校務

營運，影響至深。蕭介夫在中興的治校理念

包括發展農業生技、亞洲頂尖綠色工程、人

文社科的領航者與國家產業創新工作等等，

至今仍是中興大學的特色與強項。

民國 100年，離開中興大學校長職位
後，蕭介夫回到中研院擔任特聘研究員，

回歸平靜的學術生活，原本以為從興大校

長卸任後，可以專心從事研究工作，不過，

由於他在中研院擔任研究工作及中興大學

服務期間，表現卓越、績效出眾，因此才

卸下公立大學校長重擔沒多久，便馬上被

高雄的私立義守大學網羅，於 101年 2月
受聘為該校校長。而蕭介夫也因為畢生研

究技術的成熟，恰好可將專業上的技術突

破，引導至以實用導向的教學卓越大學為

定位的義守大學所用，也使蕭介夫在生物

科技領域中的影響力持續不墜。

圖 ：民國 年擔任國際生物催化暨農業生物技術學會臺灣總部理事長（右七）。 蕭介夫提供



在領導大學校務的發展上，蕭校長認

為：「公正、公開、合理、合法就是我治

校的最高原則」，他說，自己尊重專業，

同時更注重充分授權的原則，放手讓下面

的教師與同仁盡情發揮，「鳥飛魚游，各

展所長」，使每個人在興趣上各司其職，

則學校就可以得到最大的效益。

■學術成就卓著
　國內外獲獎不斷

蕭介夫在其重要的學術成就上，具突

破性研究貢獻眾多，包括研發乙烯之於植

物的影響及採收後生物技術，例如研究乙

烯在植物中生合成的代謝路線，並予以阻

斷，進而延後植物的老化，進而有利於運

送及保存，像是花椰菜的黃化、鮮花的延

後凋謝、木瓜的延長存放等等。此外他在

酵素生物技術的領域成就也國際著名。他

的成就不但獲得國科會傑出研究獎三次、

國科會特聘研究員獎且獲得美國油脂化學

會生物技術終身成就獎、美國科學促進會

會士、發展中世界科學院 (TWAS)農業學
獎、國際生物催化與農業生技科學院院士

及功勳獎等重要學術榮譽

此外，中研院所參與的水稻基因定序

研究工作，蕭介夫也是重要的靈魂人物，

在水稻的 12條基因中的第 5條染色體，全
是臺灣團隊的研究成果，當時為了替中研

院添購價值上億的基因定序儀，蕭介夫也

是盡全力爭取，目的就是希望臺灣能夠擁

有生物基因解碼的技術。後來這份由中研

院植微所於 2004年與國際研發團隊合作發
表於國際頂尖期刊《自然》(Nature)的研究

圖 ：蕭介夫教授自義守大學創辦人林義守接獲校長聘書，繼續奉獻高等教育。 蕭介夫提供
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報告，至今的論文引用數已高達二千多筆，

就可以得知其承先啟後的巨擘地位。

蕭介夫在基因研究的工作上，還利用

基因轉殖技術成功培育

出「甜甜米」，這種機

因改造的稻米，使用生

物科技將米中高達 70％
的澱粉成分，轉換為麥

芽糖漿，將之轉為工業

用途，發展高度的經

濟效益。而最新還發

揮巧思將一般人丟棄

的香蕉皮，研究予以

重新賦予價值，蕭介

夫將其富含的葉綠素

酸抽取出來，可以作

為花用的殺菌劑，

而香蕉皮經過研究，

也確認含有抗憂鬱

成份，蕭介夫的團

隊也取之加入臺灣

名產鳳梨酥之中，

讓品嘗過這種快樂鳳梨酥的人，除了美食

饗宴外，還能有更實際的功效，諸如此類

將農作物利用生物科技技術增加附加價

值，以幫助臺灣農產品市場，進而使廣大

的辛苦農人不在居於市場的劣勢地位，就

是蕭介夫投身在生物科技產業裡，最原始

的初衷。

■善用科學力量 造福人群

長久以來，一心一意希望把專業的生

物技術進行產業化的蕭介夫校長，只要談

到自己的畢生研究，全身上下的元氣便更

加飽滿，無論是乙烯之於植物的老化作用，

或是酵素的應用領域，都是他專攻的學術

領域。

對於當今人們對於基因改造食品

（Genetically Modified Organisms, GMO's）
擁 有 錯 誤 的

迷思，蕭介夫

也大聲疾呼：

「GMO 食品並
非不好的食物，

目前完全沒有醫

學報告證實基改

食品有害人體，

而人類以科技改

良食物品種，只

是撿選出對人類

有益的基因予以

生產，實際上對

人們當然是有益處

的」，面對一般人

會排斥基改食品的

心結，蕭校長呼籲大

眾要以科學的精神與

態度來面對，他說：「換個方向以有機食

物來說，有機的東西也並非全是好的，而

有機產品的價格往往與其所代表的營養價

值不成比例。」

蕭校長認為，所有的食物，只要是過

量都會對身體有害，而一般民眾應於發揮

科學的求真求知精神後，把握自身「知」

的權益，並選擇對自己最有益的物品，這

才是充份運用知識的表現，也是善用科學，

想為人們帶來更好轉變的美意。

林千琪　本刊特約採訪撰述

圖 ：蕭介夫校長期勉本刊讀者，皆能「追求卓越、
貢獻科教」。 林千琪　攝


