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2017 年青少年跨域整合人才培育計畫—2040 理想學校 

▲
 化身資深科技工程師　引導後進跨域學習

引導後進跨域學習
文／李柏翰

傳統授課以教師為中心單向傳授知識，然而現在風氣已幡然改變，風氣已經吹向以探

究實作，並以學生為中心的教育革命，所以 2017年 3月，國立科學教育館（簡稱科教館）

勇敢地延續一場教育現場的革命，延續一場以學生為主體、團隊合作團隊共榮的方式，來

開發一群有潛力的學生，進行跨領域整合人的才培育計畫。計畫中，科教館號召全國幾十

位有熱血，具備有各類領域專長經驗的教師，投入教學現場，師生比接近 2：1的比例，

主題是「2040年理想學校」。在這個新時代的教育模式，我很榮幸地以隊輔老師的身份參

與計畫，看看在新式的教育模式下，能否激起絢爛的火花，於是乎我展開了半年多的各地

奔波和學海漂泊的隊輔生涯。

化身資深科技工程師
隊輔真心話
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關於 2017年計畫的執行全貌，大約是
從 2017年 3月份起，挑選出全國有潛力的
學生，進行分組，分成 8組，每組 5名學
生，隊輔老師大約是 3∼ 6位，擁有各種
專長，經由專題研究、書報討論與訓練，

讓各組開始打造「理想學校」原型、建立

募資平台，也有讓各組學生有發表募資平

台的實戰訓練，最後參加成果發表會，各

組學生將自己心目中的「理想學校」經由

這半年的啟發、討論和腦力激盪下，想出

idea並且執行，在計畫中老師們將經驗傳
承給年輕人。

新手隊輔第一天報到

2017年 3月到了科教館報到後，一
時間，科教館好不熱鬧（如圖 1），因為我

專長是物理科學且以理性思考批判為業，

為了明白此計畫的宗旨與方法，所以一方

面進入此計畫擔任隊輔教師，一方面我也

開始將此青少年跨域計畫進行類比分析比

對，方便將來分析此一新式的教法時，能

有一個系統思考的起點，因此我建立了

一個相對座標系統，一邊是青少年跨域

圖 1. 右上為隊輔老師集合，左起師大附中洪怡珍國文老師、國立臺灣師範大學師資培育學院陳育霖助理
教授、師大附中李柏翰物理老師；下為 2017年計畫新血成員
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計畫，我是隊輔教師，另一方面則是假想

有一家高科技 IX公司，我是這家公司研
發工程師團隊的組長，學生為新進的工程

師，依此類比，這是我學習新事物之心法。

我擔任了第四組隊輔老師，當各組第

一次相見歡時，大家都很有話，各組之

間，因為相見歡的活動，不時地與發出驚

呼聲，好不熱絡。如圖 2，有跳舞認識彼
此的活動，也有學員用自畫像詮釋自己，

大家勇於發表自己想法，這和一般教室上

課有很大的差異。接踵而至的課程，是臺

北市立大直高中黃淑靖老師的黑箱訓練，

神秘的物體探索，炒熱了現場氣氛，不愧

為名師級的人物，這是我參加此活動的第

一個驚奇，怎麼會有歷史人文素養如此之

深的高中教師，真是收穫滿滿。而自然科

學的訓練，也請到頗具知名的臺北市立龍

山國中鄭志鵬（小 P）老師（如圖 3），
親自帶領學生思考自然科學研究中的魔鬼

細節，歡笑聲中，討論發問此起彼落，好

久沒有感受到如此互動的氣氛，理化課竟

可以如此有趣，和一般傳統學校照表操課

圖 3. 初階課程黃淑靖老師的黑箱訓練（左）；鄭志鵬老師的科學閱讀訓練及化學新聞實驗課程（二）（右）

圖 2. 左為跨域青年相見歡，新北市板橋高中顏椀君老師親自帶舞，師生共舞，學員利用活動彼此認識；
右為學員自我圖像繪製，建立交流平台
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方式，學生安靜無回應的方式有著顯著不

同，套一句行話，太有才了。於是放眼望

去，討論聲、歡笑聲、讚嘆聲，學術氣氛

溢芳滿室。

我是第四組的隊輔老師之一，負責自

然科學，第四組有來自北一女的吳育潔英

文老師，有來自自學團體「之道學習」的

藍雁懷醫師，大家專長各自不同，但都是

非常親切，而學生們各有專長，接下來半

年要和這些小朋友互動和相互學習（圖

4）。對應高科技 IX公司：如此派令，有

如公司派了幾位背景多元的資深工程師，

和領域不同的新進工程師，成立專案計畫

團隊。

就這樣，我與第四組師生，開始了探

索之旅，首先開始腦力激盪，理想學校是

什麼？授課教師引導學生開始想像，謙德

畫出了第一張理想學校圖畫。科教館也讓

各組以開放式交流來討論，啟恩介紹本組

心智圖的體驗。此種教育模式，是不斷地

利用說話、交流、分享來達到彼此觀念的

溝通。有學生之間的交流，有師生交流，

學生提供創意想法，隊輔教師引導解析，

再導回概念建構，這種交流模式，很適用

於新事物的學習，於是我找回了許久不見

的教學熱忱。對應高科技 IX公司：IX想

開發新產品，開個研發活動，讓大家踴躍

發言、交流，而研發組長則提供可行或不

可行的建議，此交流已成為許多新創公司

的主流方式。

分裂之芽

很快地，上課一陣子後，小組開始遇

到了一些問題，正如學校教學現場一樣，

大家對於「2040年理想學校」，出現了

圖 4. 第四組全員到齊，左起北一女吳育潔老師、藍雁懷醫師、臺北市立內湖國中葉芸廷同
學、新北市淡水國中陳俐妤同學、李柏翰老師、臺北市麗山高中王啟恩同學、臺北市

私立復興實驗中學徐謙德同學、 新北市永和國中洪軾凱同學（圖片來源：科教館提供）
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嚴重看法分岐，有一方同學討論後，認為

要辦一日營隊，傳授內湖國中新生受訓所

學，我也認為是一個可行的方案，可以來

呈現第四組成果發表。然而有另一個聲音

認為，2040年理想學校是高科技世代，
AI機械人當道，應該發展網路雲端尖端科
技。自此兩組人馬相持不下，其他人是沒

什麼意見，然而就在此時，謙德因為參加

日本發明展，也開始缺席，啟恩也因為學

校生物科成果發表，也開始有些淡出了，

這組一下子剩下三人。然後此組計畫開始

往兩個不同方向的發展，情勢漸漸無法緩

和下來，我身為隊輔老師，當然這兩個方

向都可以。但是這些年輕人一旦對上了，

誰也不退讓，無獨有偶，雁懷老師暑假要

暫時離開出國去巴西，育潔老師申請到美

國關島留學，也要離開了，然後問題加劇

了，所有變因加在一起，隨時引爆。對應

高科技 IX公司：IX想開發新產品，有兩

個截然不同想法的產品，組內兩方人馬互

嗆，而研發組長則認為都可行，沒有裁

示，於是有些工程師離開，問題僵持，突

然間產品研發線也出問題，組長還是沒有

裁示。

因為沒有指令下達，實際上也沒有指

令，因為我是隊輔，只是從旁協助，於是

有一方同學繼續往一日營隊發展，而另一

方面往自己的雲端方向邁進，然後我又開

始回到從前接家長電話的時代，兩邊溝

通，兩邊都不容易協調，而我的兩篇國

際論文投稿出去，意見回來都要大修。天

啊！一時之間壓力陡升，而我又無此協調

的經驗，處理兩強相爭。誰都沒錯，只是

意見不合，於是乎有一邊進度快些，我就

同意往一日營隊發展，協調內湖國中營

隊，溝通到最後，溝通無望，有學員選擇

退出，面對突發情況發展，幾番深思後，

我毅然選擇退出此計畫，寫信給科教館承

辦同仁陳虹樺小姐辭了隊輔的工作，此辭

職信一發出，我就任性地完全不接任何電

話，跟這些孩子們一樣拗起來了，然後整

個科教館開始了危機處理工作，第四組突

然之間風雨為之飄搖。對應高科技 IX公

司：公司分裂，組長鬧脾氣不見了，有些

工程師離開消失，公司被迫出面處理。

心有不捨　重新歸隊

臺灣教育的教導方式一般是單向傳輸

學生知識，在升學的制度下很難教會學生

如何做人處事的道理。這次的問題就是大

家沒有站在對方立場去思索，沒有好好坐

下來談一談，去深入了解對方的立場。有

一個論點「自己不一定是對的」是不容易

自覺的，沉寂了一陣子，我的學術論文終

於改好寄回，科教館蘇萬生博士苦勸我做

事有始有終，而本屆的跨域整合人才培育

計畫蘇恆誠總召面對兩方學生誠懇深談，

大家看到唯一的隊輔退出，一時之間也慌

了，於是各退一步，蘇總召希望我能回

頭，幾經思考，想想孩子們也是吵吵鬧鬧

而已，都是極為優秀的青年，我於是同意

回來再當隊輔。計畫副總召新北市三多國

中陳學淵老師、科教館劉珊佑老師等計畫

成員也像救火隊長般地加入隊輔陣營。感

動之餘，我二話不說拿起電話，通知暫時

離開學生的家長，要他們必須在自己時間

安排上有所取捨，終於獲得大家同意，同

學們重新歸隊，我於是邀約大家在我母親

士林家開第一次小組會議，如圖 5。學生
帶來一個漂亮蛋糕，象徵我們的重新出

發，FB聯繫，再度熱絡起來。對應高科技
IX公司：小組分裂結束，組長不鬧脾氣，

工程師歸隊，公司協調成功。
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最後定調，內湖國中一日營隊，我和

學淵、珊佑兩位老師一起投入，學生們也

動起來，我和科教館陳虹樺小姐去內湖國

中跟學生事務處主任協調教室租借，全部

學生開始了相關細節準備，甚至在內湖國

中新生入學註冊日，芸廷去發宣傳單並承

辦一日營隊所有招生事務，並要將這幾個

月所學全部用上。最後在眾志成城的情形

下，7月 23日星期日，開始了一日營隊。

圖 5. 團隊再次合作後第一次小組會議，凝聚向心力，替補隊輔新北市三多國中陳學淵老師及科教館劉珊
佑老師也到場支援

圖 6. 舉辦臺北市內湖國中一日營隊，上午科學思考營，由團隊成員謙德同學（圖右）擔任小隊輔老師，
培訓新生

一日思考營隊

上午是我和學淵老師的科學思考營，

下午是謙德、啟恩、芸廷和俐妤等同學擔

任小隊輔老師，培訓新生，軾凱擔任錄影

工作及後製工作人員（如圖 6∼ 9），沒想
到經過大家賣力表現，獲得不錯迴響。上

午是科學思考訓練，有 「光是波還是粒子」
課程，還有學淵老師的化學探究實驗，
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圖 8. 內湖新生分組上台報告（左），組員軾凱與內湖國一新生進行心得交換及分享（右）

圖 9. 內湖國一新生，上台報告因果循環圖（causal loop diagram, CLD）（左），另一組內湖國一新生也
上台報告 CLD（右）

圖 7. 新北市三多國中陳學淵老師的化學科實驗探究教學，新生專注神情
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下午由學員傳授平日心得訓練。最後也讓內湖新生來個小小成發，家長也親臨與會，這個

活動的意義在於學員自主性的辦理大人才能處理的營隊，而且是由國中學生所發起，學生

為主體的活動得到充分發揮，我們老師們內心非常高興，辛苦也是值得的。而我在衝突之

後的團隊融合過程中，隱約看到了實現夢想的腳步。

成發預演及成果發表會

經過了這數個月的風風雨雨衝突，突然

間孩子們都長大成熟了，大家開始珍惜得來

不易的友誼，於是預演計畫順利進行（圖

10）。8月 19日的成果發表會，我看到了
蛻變的第四組、成熟大方的第四組，站在

台上報告是充滿自信的靈魂（圖 11），兩
分鐘宣傳短片我看到我們想要的夢想及元

素，呈現蛻變的第四組（圖 12），同學們
受獎情形，剎那即永恆（圖 13，頁 20）。

圖 10. 成果發表預演練習及彩排
圖 12. 第四組團隊師生成果發表會後留影（圖片

來源：科教館提供）

圖 11. 第四組上台，組員陳俐妤討論霸凌議題（圖片來源：科教館提供）
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結語

就這樣，我完成了隊輔工作。歷經這

半年故事，自己也才發現跟孩子們一樣不

成熟，看到成果發表會上學生們自信的語

調與堅定的眼神，感動之餘，忍不住寫了

一段內心的話抒發情感。

科教館隊輔終近尾聲，有一點心裡的

話，給這群可愛的小朋友們，給力一下：

很高興認識各位喔，有努力、有吵架、有

想法、有妥協、有對目標的堅持、有對理

想的崇拜、有不切實際的幻想、也有柔軟

努力的要求，壓力隨影，夢想隨風，各自

揮灑自己的畫筆，最後當然是自己唯一

的作品。無他，生命的旅程各自精彩。有

緣，互相欣賞；無緣，風生水起，各自飲

水。貫穿的是生命的智慧，是菀薾的ㄧ

笑，共勉之。

後記：回響與心得

套一句積穗國中何黛英主任在臉書的

留言：「學習不只能成為一種生活方式，而

是一種生活態度」，就這樣，帶起這樣的風

潮吧！加油！」

總召蘇恆誠留言回覆：「從認知到態度

最後成為一種習慣，也就是從刻意的培養

到下意識的直覺反應，常常是一段不簡單

的歷程。」

學員任品謙留言回覆：「看完發表會

後，的確深感臺灣的確極需這種專案式的

學習方式，方能讓知識跟問題結合，讓知

識成為一種用來解決問題的能力，創造出

不只是會上台念簡報跟背書寫題目的學

生。」

圖 13. 獲獎學員上台領獎 （圖片來源：蘇恆誠老師提供）

李柏翰
國立臺灣師範大學附屬高級中學物理科教師 
科教館 2017年跨域整合人才培育計畫第四組隊輔老師


