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新時代教學的創新之道

在教學現場，老師可以很清楚感受到，學生每隔四、五年就換了一個世代。整個思

維模式都不一樣了。可能在幾年前可以打動學生的教學方式，過了幾年就越來越難讓學

生產生共鳴。因此隨著學生思維的改變，老師的教學能否持續創新、找到最適合每個世

代學生的教學模式，這是每位老師在教學崗位上最大的挑戰。

老師要有自信

過去幾年，每次在教學創新的工作坊

結束後，我常看到很多的回響。老師們固

然有所感動，卻也有老師對於如何確保新

的教學方式在班上能施行得好而有擔憂。

我的感想是，我常常覺得老師們有時候想

太多了。沒有老師是天生一開始就會教

的，任何教學方式都是要經過自己實驗、

調整、再實驗、再調整。我自己的許多教

學方法都是經過幾年調整後才完成的。

我一直認為老師在開發教學法時，並

不需要等到確定一定有完美的結果後才開

始教。每個班級都是不同的班級，每個老

師都不同。教學是門藝術，每個人都需要

自己去摸出適合自己風格、適合自己學

生、適合自己場域的一套教學方式。如果

不貿然跨出第一步的話，是永遠不可能琢

磨出屬於自己的教學藝術。如果連老師自

己都不敢冒險的話，又如何期待我們教出

來的孩子敢主動挑戰未知的事物呢？

曾經有一次在建中舉辦的教育論壇，

當時看到現場 700多位老師，在週末的時
候來參加，我很感動。那一天很高興地看

到老師們反應都很熱烈。特別是演講後，
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好幾位老師來跟我說今天的演講讓他們很

想改變。有位快退休的老師跟我說，聽了

我的演講後，讓她又燃起了熱情想好好的

做一些不一樣的教學！老師的回饋真的讓

我很開心，也很感動。我們花這些時間演

講，就是希望能把老師們心中的那根引信

點燃！讓老師重拾對教學的熱情。很高興

這些老師讓我知道，他們真的被點燃了！

但有件事情讓我有點出乎意外。有幾

位老師在演講結束後，在台前一直跟我說

我的教學方法跟某位知名的老師教法哪裡

不同。他們跟我有很熱烈地討論，想知道

哪邊才對。坦白說，我覺得這樣的討論意

義並不大。為什麼？

因為我覺得任何老師再怎麼厲害，也

不會比我對我自己的學生了解。為什麼我

們要因為別人怎麼教他學生的成功，就讓

他的原則來限制我們的教學？我很有信

心，做為老師，做為一個最了解我自己學

生狀況的老師，只要我願意想、願意試，

我絕對能開發出最適合我的學生的教學方法。

針對老師們所說的不同處，我一個點

一個點地說明我的教學理念究竟為何，也

說明了那樣教之後的效果如何。而這些原

本有所懷疑的老師們，也都被我說服了。

搞到最後，變成好像是一個教學，各自表

述？公說公有理、婆說婆有理，但是到底

誰有理？到底誰才對呢？

其實答案很簡單。那位知名的老師跟

我都對，但也都不對。這是什麼意思？聽

起來好玄？

從某個角度看，我們兩個人都用各自

的方法、理念，在我們各自的學生身上教

出我們各自所期望的學習成效。所以說，

我們兩個人的方法都是對的！但是，其他

老師所教的學生背景、程度、動機，跟我

們兩個人的學生，絕對都不會一模一樣。

因此不管是他的方法或是我的方法，都不

圖 1. 透過網路的串聯，許多教師自主建立社群，辦理創新教學研習活動；圖為 2016「賽 e趴」（Science 
Education Party, SEP）現場，自 2014年起，今年已是第三屆（圖片來源：謝隆欽老師）
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見得可以直接套在別人的學生就成功。

所以說，我們兩個人的教法對其他老師而

言，也不盡然都對。

因為各位老師，在您自己的班上該用

什麼教學原則、什麼教學方法才對，是只

有您才知道啊！因為只有您對您的學生最

了解，因為只有您對您的科目最清楚，因

為只有您對您的教學成效觀察最直接。老

師們儘管放膽去試、去觀察、去調整，您

最後試出來效果最好的那一套，就是對您

學生而言最棒、最對的一套教學方法！

所以每一位對教學充滿熱情的老師

們，應該要勇敢自信。對於自己的學生，

只有自己最懂，我們應該要有信心能創造

出最適合我們學生的教學法！

教學創新七原則

最近這幾年，很高興看到不少老師願

意在教學上力求改變。教學上的改變，直

接影響的就是學生。學生也是有想法的個

體，每個學校、每個班級、每個科目的狀

況都不一樣。因此任何教學上的改變，老

師都要時時觀察學生的反應和教學效果，

隨時做調整。每個老師透過慢慢試、慢慢

改，最終一定能理出一套適合自己學生的

教學方式。

過去 15年，我做了不少教學上的實
驗，也觀察到不少自己和他人的經驗。在

此整理出七大原則，提供給想做教學創新

的老師們參考：

原則 1：教學創新最好從新學生開始

在大學裡，一些老師教學上的大改

變，如果是在學期中才宣布，學生往往都

很抗拒。那是因為經過了半個學期，學生

早已生成了一套應付這個課程的最有效率

模式。如果老師突然大改變，學生自然很

抗拒、很不爽。因此我做任何教學上的改

變，都會從新的一批學生，並自學期初開

始。如果任教國、高中的老師考慮翻轉教

學，最好從一年級新生開始做會比較好。

主要是二、三年級的學生，已經經過了一

年以上的傳統教學方式。突然改變教學方

式，對他們壓力會比較大，也比較抗拒。

至於一年級新生剛進來，原本就不知道新

學校的教學方式為何。直接用新的方式教

他們，就不至於有太大的抗拒心理。

原則 2：教學創新應考慮學生負擔

任何改變，要讓學生願意、樂意接

受，前提是不過分增加學生的負擔。以翻

轉教學的常見模式為例，學生在家看教學

影片，在校上課時間做題目、做討論。這

種方式能讓學生願意接受的原因，是因為

沒讓學生增加太多額外的負擔，作業題目

都改到學校去做了。老師若想做改變，一

開始要小心評估對於學生的負擔是否有急

遽的增加。如果有，那也會造成學生的抗

拒改變的心理。最好還是循序增加、循循

善誘為宜。

原則 3：跟學生溝通、引起動機很重要

在教學上的設計，我都會跟班上的學

生說明這個設計的用意，以及這樣做對學

生有什麼好處。如果不好好說明，不試著

引起動機的話，學生到後來也只是應付而

已。所以任何教學上的設計，都應該要跟

學生好好溝通、說明老師在這項教學設計

中的理念。

原則 4：教學設計的目的性儘量明確

教學上的一些創新、設計，如果其目

的性很明確，比較能看到效果。如果目的

性不夠明確，學生不能很清楚知道這個創
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新設計是要讓他們得到什麼，那學生將無

所適從。甚至學生會認為是為改變而改

變，最後就又變成應付老師的模式。因此

老師所做的教學創新，最好是目的性很明

確，可以讓學生了解、認同，效果才會好！

原則 5：儘量顧及到學生的負擔

我出作業或專題，常會顧及到系上的

大活動或學生其他課程的 deadline，因而改
變、調動作業或專題的完成期限。老師如

果真的希望學生能全力在我們的教學設計

上投入，有時候還是要顧及到學生其他的

科目跟活動。在大學，通常比較難跟其他

的課程老師協調，所以我通常都會看狀況

來調整進度；但在中小學，老師之間不像

大學老師之間那麼不易碰面，比較有機會

協調。比如說開學第一週讓學生忙數學的

特別作業／專題；第二週讓學生忙國文的

特別作業／專題，這樣學生的負擔就不會

太重，也比較能從每次不同的作業／專題

得到樂趣。如果每週各科目都各自安排特

殊作業／專題，學生不但無法領略樂趣，

反而還對這樣的學習方式產生負面觀感，

不可不慎。

原則 6：儘量確保學生有全面性的學習

有些大學教授還會拆開章節分讓不同

組學生去讀，然後教大家。這種方法有時

效果不錯，但也有一些後遺症：學生對自

己負責的章節比較熟，但其他章節就比較

輕忽。因此確保學生有全面性的學習，就

顯得非常重要，以免大家的學習效果差異

過大。一般常用的翻轉教室方式，是讓每

一名學生都看到所有的影片。中山女高張

輝誠老師的學思達教學法，也讓每一名學

生看到所有的講義內容跟題目。因此兩種

方式都能確保每一名學生都能有全面性的

學習，老師們不妨參考看看。

原則 7：教學創新以少量增加為宜

我自己的教學，通常是每學期只做一

小部分改變，一次就做很大的改變，除了

自己會很累之外，萬一學習效果不好，老

師也會很挫折、很受傷。另外之後要改進

的話，也不知這麼多改變是哪部分開始有

問題，不知道從何改起。因此如果老師做

教學創新，最好每班少量做比較好，這樣

即使效果不好的話，也比較知道該怎麼改

進。如果老師同學期教好幾個班的話，那

反而可以好好利用這種情況！老師在每一

班都做一種不同的教學創新，那就等於一

學期可以試很多種。最後看哪些效果好，

哪些效果不好，再做綜合分析與統整。這

種方式的話，每班學生都只有試一種創

新，學生的負擔也不會增加太多。即使搞

砸了，影響也不會太大，老師的心理壓力

也比較小。

以上是過去 15年來，我在教學創新的
經驗中，所觀察歸納出的七大原則。只要

好好記住這七大原則，我們就能大幅提升

教學創新的成功機會！

別為創新而創新

雖然近年來，大家都鼓勵老師做教學

創新。但是，這當中有一個要很小心的地

方。在教學創新的過程中，有時候老師會

迷失，忘記了自己在做這個教學設計的初

衷是什麼。以致於落入為創新而創新的窠

臼。盲目地追求創新，對學生的學習不但

無益，而且是有害的！

我常常強調，老師在教學設計中，一

定要有其脈絡。在一開始最重要的是，老

師必須知道他這個教學活動的主要目的是

什麼？是要幫學生建立什麼樣的能力？這
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目的已經確定了，在此前提下考慮趣味

性，就不會流於成為只為了有趣而有趣的

無意義教學。除了教學的趣味性外，另外

學生學習成效的檢驗方式也很重要。任何

的教學，都要設計有效的檢驗方式，來檢

驗學生是否有達到老師當初所預期的教學

目的。但在傳統的教學中，這個檢驗往往

都是由老師考測、評量學生。這樣的思維

是很落伍的。在我的理念中，學習成效的

檢驗最重要的部分，並不是老師是否清楚

知道學生的學習成效。固然老師知道學生

學習成效是重要的，但更重要的，是如何

讓每個學生自己知道，他到底自己有沒有

學好。

我個人認為，在新時代的教學檢驗

中，學生必須要深刻的地體認到自己有所

欠缺，或是有哪個部分是他需要再加強。

因為唯有學生自己體認到自己的不足之

處，他才會有動機更加努力學習。但教學

檢驗這個事情，也是要花時間設計的。教

學檢驗絕對不是只能依賴考試才有辦法測

些問題，老師從一開始就必須要能夠釐

清。如果老師一開始沒能釐清，連自己都

不知道這次教學設計的目的是要增進什麼

能力的話，就算他後來設計的一些活動都

很有趣、學生都很喜歡。那只是為了有趣

而有趣，為了快樂而快樂，根本是浪費學

生的時間。

以我在臺大的簡報課為例，有個期末

專題活動是讓學生去跟小學生報告，讓小

學生投票打分數，這是一個很有趣的活

動。但有趣，並不是我要他們去做的原

因。我們不是為了和小學生報告而報告，

我們是有目的的。我在做這個教學設計的

目的，就是希望能讓我的學生們，學會如

何去瞭解陌生聽眾族群、如何進而與這些

陌生的聽眾族群作有效的溝通表達。這些

就是我一開始所設定的教學目的。

一旦主要的教學目的確定了，我們就

要開始設計用什麼樣的教學活動，來達成

這個目的。在設計教學活動的過程中，這

時候趣味性是可以進來的。這是因為教學

圖 2. 檢驗學生學習成效不限於紙本考試，圖為作者在臺大電機系簡報課期末專題活動，讓修課學生
去跟小學生報告，由小學生投票打分數，藉以讓學生檢視自己的學習成效
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出學生的學習成效。這世界沒有人喜歡考

試。我在設計教學檢驗的時候，常常會把

我的教學哲學“by the student”（BTS）融
入設計。很多作業，我都會設計讓學生去

彼此檢驗、評分。檢驗絕對不限於考試，

老師可以用不同的方式，讓學生在這個檢

驗的過程中，自己知道他學的哪裡仍有要

加強的地方。

舉例來說，為什麼我的簡報課程會要

學生兩兩一組進去小學生的早自習跟小學

生簡報？當我們直接讓學生去面對小學生

時，他若沒有講得很好，他自己馬上就從

小學生的反應中感受到自己講得不好。當

另外一個同學在講時，小朋友很專心聽，

而換自己上台講沒三句話，下面小朋友就

開始自己聊天聊起來。這是最嚴酷的檢

驗，但也因為學生從來沒碰過這樣的檢驗

方式，所以他們會感覺這是很有趣、很有

意思的挑戰。最重要的是在這個檢驗中，

我們要讓學生親身感受到自己學習的成效

如何、問題在哪裡，這樣他才會有改進的

動機，也才會感覺到學習是自己的責任。

溝通與動機營造是關鍵

在教學設計中，還有很重要一塊是老

師們常常忽略的是跟學生之間的溝通與動

機營造部分。這也是要花時間去規劃的，

甚至可以說是整個教學設計最重要的部分

也不為過。在過去傳統的教學裡，老師通

常用自己的權威去要求學生做什麼，學

生大概都會乖乖做。但是時代已經不一樣

了，老師光靠權威是無法讓學生都真的用

心學習。

我發現，常常老師們就算設計了很好

的教學活動，這個活動真的很有意義，也

能很有效幫學生增進什麼能力。可是，實

施之後，教學效果不理想。往往老師會因

為這樣覺得很挫折。我都已經這麼努力改

進教學了，為什麼學生的學習成效還是沒

有起色？有的老師甚至因此而有了內心上

的陰影，不願再做教學創新了。

為什麼老師的用心會沒有成效？道理

其實很簡單。老師雖然非常的用心，但如

果學生不知道這個教學活動的意義是什

麼，老師如何能達到預想的教學目標？學

生只會覺得這個老師很奇怪，沒事叫我們

做這個活動在幹嘛？

舉個例子，我之前曾經有個大學部的

導生。她有次在導生會很憤慨地跟我抱怨

實驗課。她有次做電路實驗，她就覺得自

己裝的電路沒問題，可是那個電路不知怎

麼就是不能用。她跑去問帶實驗課的助

教。助教看了電路一眼就跟她說「妳自己

再看一下」，助教並沒跟她說哪裡有問題。

那個女生又回去自己檢查，從頭看到尾，

再從尾看到頭，怎麼看就是看不出電路問

題在哪裡，結果檢查了兩個多鐘頭，一無

所獲。

這時候，助教剛好經過她的實驗桌，

她趕緊再抓住助教問到底哪邊有問題。其

實問題是跟她做電路實驗的麵包板有關。

大部分同學都是用一大塊麵包板在上面插

電路，而這位女孩是用兩塊小麵包版。你

如果用兩塊麵包板，這兩塊之間要用電線

橋接，但她沒有橋接。助教看了一眼就跟

她說，你就是沒有橋接起來，接一下就可

以。女孩就接了一下，結果電路就真的成

功了！她很生氣，一直不諒解助教，覺得

助教浪費了她的時間。明明很快就可以結

束，卻害她花了兩個鐘頭。
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我後來就問她說：「妳覺得你今天這兩

個鐘頭都沒有收穫嗎？」她說：「當然沒收

穫啊！浪費我兩個鐘頭在那邊，我本來電

路就是對的，後來就坐在那瞪著它兩個鐘

頭。」後來我說：「錯，你收穫很大。你今

天可以為一個看起來幾乎沒問題的東西，

撐了兩個鐘頭，有那個韌性撐兩個鐘頭，

你下次就有機會撐兩個半鐘頭，甚至三

鐘頭。」

於是我跟她說了我念博士時的一個故

事。曾經我的指導教授要我寫一個模擬程

式。我花了很多時間終於寫好，但是那程

式有問題。可是我怎麼找都找不到。我大

概整整一個多月的時間每天都一直在看那

個程式，怎麼看都看不出問題來，可是我

的指導教授要這個程式，那怎麼辦？後來

我就一直撐著。每天一早起來就要看著一

個已經看了快一個月的程式，怎麼看都沒

有錯，卻又不找出來不行。那真的是我這

輩子最痛苦的一個月！

後來終於把錯找出來。我就跟那女孩

說：「妳看，這就是很重要的韌性。妳現在

如果連坐在那邊撐兩個鐘頭都撐不下去，

妳以後畢業若負責很重要的專案，要能撐

好幾個月，妳撐的下去嗎？」後來這樣跟

她講，她就很能理解說在實驗課讓她自己

找到自己電路的問題並鍛鍊培養面對問題

的韌性，對她是一件很重要的事情。可是

回過頭來，為什麼帶課的助教不和學生講

這個事情？那位助教我認識，是很有教學

理念的助教，也覺得訓練學生的韌性很重

要。可是就因為他沒跟學生溝通過他的理

念，所以學生只會一直埋怨、一直誤會說

這個助教擺爛，明明知道學生的電路問題

在哪卻不幫他們解決。

當老師的也是一樣，老師你很用心設

計很好的教學方式，可是你有沒有讓學生

知道你的目的是什麼？你的意義是什麼？

你的教學設計為什麼要讓學生那麼辛苦？

讓他們辛苦，是為了幫他們建立什麼樣的

圖 3. 「任何教學上的改變，老師都要時時觀察學生的反應和教學效果，隨
時做調整。」（圖片來源：廖旭茂老師）
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能力？這種事情若老師沒跟學生溝通清

楚，學生只會感受到辛苦，看不到自己

會得到什麼。所以到後來就會一直抱怨老

師，老師也會覺得很怨嘆：「我為了你們這

麼用心在做教學設計，可是居然你們卻毫

無共鳴，甚至埋怨我。心裡好痛⋯⋯」

所以我覺得，教學設計中很重要的一

塊，就是在要付諸實行的時候，老師要給

學生足夠的論述，要對學生行銷自己的教

學。告訴學生為什麼要做這個教學活動，

讓學生知道說這教學活動的意義在哪裡、

對他們將來會有什麼樣的幫助。這樣才

比較能讓學生達到有效學習，也可以很快

樂。以我的簡報課為例，許多學生都說那

是他們大學四年來修過最重、最辛苦的

課，但因為我有跟學生做很多的溝通，他

們都知道為什麼要做這些辛苦事情，所以

他們大多數都是學的蠻快樂的。

結語

所以請老師們記得，在做教學創新、

教學設計時，絕對不要為了不同而不同、

為了創新而創新、為了花俏而花俏。我們

做教學創新的根本目的，還是在於成就學

生的學習，不是為了成就自己。在做教學

設計時，先想清楚自己的教學目的是什

麼、要幫學生建立什麼樣的能力。想清楚

後再開始發揮創意去做教學活動的設計，

以及檢驗學習成效的方法。設計好後，千

萬不要忘記為自己的教學設計產生一套論

述！透過這套論述，對學生（以及家長）

做良好的行銷與溝通，營造他們的學習動

機。接著才是真正的去實施你的教學設

計，並根據實施結果反思改進。只要有這

樣一個完整的教學設計脈絡，老師的教學

創新，一定會成功，讓學生跟教學產生

共鳴！

延伸閱讀
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育新思維》
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